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Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8 dalies 2
punktu, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi,
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planui (pridedama). :

Isakymas per vieng ménesj gali buti skundZiamas Regiony apygardos administraciniam
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ROKISKIO RAJONO SAVIVALDYBES SVIETIMO CENTRO
2019-2021 METU STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Rokigkio rajono savivaldybés §vietimo centro (toliau — Centro) strateginis planas parengtas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu,
Valstybés §vietimo 2013-2022 mety strategija, Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais,
Rokigkio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Rokiskio rajono strateginiu plétros planu iki
2022 m., Rokigkio rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020
mety bendruoju planu, Rokiskio rajono savivaldybés $vietimo centro nuostatais ir kitais lokaliniais
dokumentais, RokiSkio rajono savivaldybés §vietimo centro direktoriaus metinémis ataskaitomis,
veiklos jsivertinimo rezultatais, kitais oficialiais informacijos $altiniais. Rengiant strategin] plang
buvo laikomasi vie§umo, bendravimo ir bendradarbiavimo principy.

Rokiskio rajono savivaldybés $vietimo centro strateginj veiklos plang rengé 2019 m. sausio
7 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-7 patvirtinta darbo grupé. Centras palaiko bendradarbiavimo rySius
su rajono bendruomene, Rokiskio rajono savivaldybés administracija.

II SKYRIUS
APLINKOS ANALIZE

Politiniai-teisiniai veiksniai

Centras planuodamas ir vykdydamas savo veiklg, formuluodamas savo vizijg ir misija,
veiklos strateginius prioritetus ir strateginius tikslus, uzdavinius ir priemones strateginiams tikslams
igyvendinti, vadovaujasi lokaliniais, nacionaliniais ir kitais dokumentais, jvardintais bendrosiose
nuostatose.

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030% vienu i§ svarbiausiy veiksniy, lemianciy
visuomenés vystymosi procesus, nurodoma gerai i§vystyta ir sékmingai veikianti mokymosi visg
gyvenimg sistema. Sios strategijos jgyvendinimui skirtoje 2014—2020 mety nacionalinés paZangos
programoje pabréziamas vienas i$ tiksly - skatinti mokytis visa gyvenima, o § tikslg igyvendinti
- planuojama didinant §vietimo prieinamumg ir paslaugy jvairove. Valstybinéje Svietimo 2013-2022
mety strategijoje vienas 1§ keturiy strateginiy tiksly yra skirtas mokymosi visg gyvenimg sriciai -
sukurti paskaty ir vienody sglygy mokytis visg gyvenimag sistemg, grista veiksminga pagalba
atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje. 2014 m. priimto Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir tgstinio mokymosi jstatymo paskirtis — suteikti teisines garantijas jgyvendinti jgimta
teise visa gyvenima ugdyti savo asmenybe, laiduoti asmeniui galimybe jgyti Ziniy ir gebéjimuy,
atrasti naujy gyvenimo prasmiy, skatinti ne tik gerinti profesinius jglidZius, bet ir kurti prasmingg
laisvalaikj, biiti aktyviu demokratinés visuomenés nariu. [statyme jtvirtintos nuostatos numato
naujas, kokybiskai svarbias prielaidas plétoti suaugusiyjy mokymasi: stiprinti suaugusiyjy $vietimo



koordinavimg S$alies ir savivaldybiy lygmeniu, savivaldybése paskirti suaugusiyjy Svietimo
igyvendinimo koordinatorius, diegti naujus suaugusiyjy Svietimo finansavimo modelius.

Ekonominiai veiksniai

Lietuva orientuojasi | moderny, Ziniomis grindZziamg ki, todél Ziniomis besiremianti
ekonomika — vienas i§ prioritetiniy Lietuvos siekiy. Dabartiné ekonominé situacija neuztikrina
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybés ir tikslingy bei veiksmingy 1¢3y, skiriamy i§ biudzeto
kvalifikacijai tobulinti, naudojimo.

Nepakankamai finansuojamas neformalusis suaugusiyjy mokymasis, kadangi Savivaldybés
lésy pakanka tik sistemos palaikymui, bet ne jos esminiam atnaujinimui (naujy aplinky kiirimui,
papildomai Zmogiskyjy iStekliy, struktiry ir veiklos plétrai). Ne visos mokinio krepSelio léSos,
skirtos pedagogy kvalifikacijai tobulinti, rajone naudojamos pagal paskirtj. Mokinio krepselyje
numatyty 1é8y kvalifikacijai nepakanka mazesniy mokykly mokytojams. Centras sistemingai siekia
geresniy finansiniy ir organizaciniy sglygy neformaliajam suaugusiyjy $vietimui, kuo platesnio
jvairiy fondy, konkursy finansavimo rengiant projektus, kvalifikacijos tobulinimo programas,
atliepiancias valstybés §vietimo politikg bei pedagogy poreikius.

Socialiniai veiksniai

Lietuvos paZangos strategijoje ,,Lietuva 2030% akcentuojama Svietimo misija - suteikti
kiekvienam su Lietuva save susiejusiam asmeniui savarankisko ir aktyvaus gyvenimo pagrindus,
padéti nuolat tobulinti savo gebéjimus tapti visaverdiu demokratinés visuomenés nariu, aktyviai
dalyvaujandiu socialiniame, ekonominiame ir kultiriniame gyvenime. Svietimo politika ir
numatomos Svietimo kaitos kryptys siekia sutelkti $vietimo bendruomeneg ir visus Lietuvos Zmones
(solidarumas) nuolat kryptingai lavintis (mokymasis) siekiant asmeninés ir Salies sékmeés
(veiklumas), uZtikrinant lygias galimybes. Centras telkia inovatyvius pedagogus, glaudziai
bendradarbiauja su socialiniais partneriais, kad laiku ir tinkamai suteikty identifikuotas paslaugas,
ieSko kompetentingy lektoriy, telkia informacinius-technologinius, finansinius isteklius,
sudarydamas salygas pedagoginei bendruomenei ir kitiems suaugusiesiems mokytis visa gyvenimg
bei tobulinti profesines bei asmenines kompetencijas.

Technologiniai veiksniai

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 nacionaliniu ir tarptautiniu mastu $vietimo
sistemai ir kiekvienai §vietimo jstaigai kelia vis aukstesnius kokybés standartus, vis labiau keliama
profesine mokytojy kompetencijos kartelé, nuolat didéja reikalavimai ugdymo aplinkai,
apripinamai  Siuolaikinémis mokymo  priemonémis, informacinémis komunikacinémis
technologijomis. Lietuvos informacinés visuomenés plétros koncepcijos esmé — informaciniy
technologijy plétra visose gyvenimo srityse: privadioje erdvéje, valstybinése jstaigose, paslaugy
sektoriuje ir komunikacijy srityje. Vis daugiau mokykly apriipintos moderniomis technologijomis,
kompiuterine jranga, ta¢iau iSkyla efektyvaus disponavimo problema, nes mokytojams truksta
drasos, motyvacijos ir Ziniy tikslingai ir paveikiai panaudoti informacines technologijas pamokoje.

Edukaciniai veiksniai

Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje akcentuojamos $vietimo politikos
prioritetinés kryptys: didinti mokytojy ir déstytojy profesionaluma; puoseléti duomeny analize ir
isivertinimu grista Svietimo kokybeés kultara; plétoti $vietimo prieinamumg ir lygias galimybes;
skatinti mokymasi visa gyvenimg. Visuomené turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti, o
kiekvienas asmuo - atviras kaitai, kiirybingas ir atsakingas. Tad bitina ugdyti reflektuojanéiy,
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kirybingy ir profesionaliy mokytojy bendruomenéms bitinus 3vietimo jstaigy vadovu, ju
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy ir kity asmeny telkiancios ir
pasidalytosios lyderystés gebéjimus.

III SKYRIUS
ISTEKLIU (VIDAUS) ANALIZE

Valdymas

Rokigkio rajono savivaldybés Svietimo centrui vadovauja direktorius, kuris skiriamas
jstatymy nustatyta tvarka. Veikia savivaldos institucija — Taryba. Veikla reglamentuoja nuostatat,
vidaus ir darbo tvarkos taisyklés, darbuotojy pareigybiy apraSymai, apskaitos politika ir kit
dokumentai.

Zmoniy istekliai

Rokiskio rajono savivaldybés S$vietimo centre yra 5,5 pareigybés. Direktorius, 3
metodininkai, informaciniy technologijy ir Tikio dalies specialistas, valytoja. Centro pedagoginiai
darbuotojai turi auk$taji pedagoginj iSsilavinimg. Du pedagoginiai darbuotojai turi magistro
laipsnius. Darbuotojy auks$ta kvalifikacija yra lemiantis veiksnys uztikrinant institucijos veiklos
kokybe, todel yra sudarytos salygos tobulinti savo profesing kompetencija pagrindinés veiklos
metu. Vadovaujamasi nuostata, kad tik pats augdamas gali auginti. Darbuotojy asmenybiy jvairoveé,
nuostaty pozityvumas, profesionalumas, nuolatinis tobuléjimas, refleksija padeda siekti geresniy
veiklos rezultaty.

Finansiniai iStekliai

Rokiskio rajono savivaldybés §vietimo centras finansavima gauna i§ rajono savivaldybés
biudZeto ir siekia, kad jis bty efektyviai naudojamas.

Vadovaujantis rajono tarybos sprendimu pritraukiamos papildomos: projektinés, mokamy
kvalifikaciniy renginiu léSos. Gautos nebiudZetinés 1é3os panaudojamos lektoriy darbui apmokéti,
materialinés mokymo bazés atnaujinimui, organizacinéms iSlaidoms padengti. Dalyvaujama 3alies
Europos Sajungos struktiiriniy fondy finansuotuose projektuose. Projekty déka suremontuotos
naujos patalpos, jsigyta kompiuteriné jranga, dalis baldy, patobulintos bendruomenés nariy
kompetencijos.

Finansiné veiklos kontrol¢ vykdoma vadovaujantis finansy kontrolés taisyklémis ir
minimaliais finansy kontrolés reikalavimais.

Apskaitos tinkamumas

Rokiskio rajono savivaldybés S$vietimo centro buhalteriné apskaita tvarkoma rajono
savivaldybés administracijos Centralizuotos buhalterinés apskaitos skyriuje, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintais statymais ir norminiais aktais. Apskaita tvarkoma pagal
i8laidy sgmatose patvirtintg klasifikacijg, pagal valstybés funkcijas, atskirus i§laidy straipsnius,
programas.

Edukaciné aplinka

Centrui perduotu ir Centro jgytu turtu Centras disponuoja jstatymy ir steigéjo nustatyta
tvarka. Pastatas yra geroje strategingje susisiekimo atZzvilgiu vietoje (netoli autobusy stoties, arti
ugdymo jstaigy). Adresas — P. Sirvio g. 1, Rokiskis. Patalpy bendras plotas yra 343,57 kvadratiniy
metry. Patalpos renovuotos panaudojant ES Struktiriniy fondy lésas. Irengtos 2 auditorijos,
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talpinancios po 40 klausytojy, informaciniy technologijy klasé su garso ir vaizdo jranga, nuotolinio
mokymo jranga. Yra nedidel¢ biblioteka, kurioje kaupiama naujausia pedagogine literatira,
mokomosios priemonés. Patalpos atitinka higienos reikalavimus.

Veiklos organizavimas

Rokigkio rajono Pedagogy $vietimo centras jkurtas 1999 metais. Steigéjas — Rokiskio
rajono valdyba. 2004 metais Pedagogy $vietimo centras buvo likviduotas ir 2004 mety balandZio
23 diena Rokigkio rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 106 buvo jkurtas Rokiskio rajono
savivaldybés Svietimo centras. Svietimo centras yra biudZetiné jstaiga. Veiklos tikslas — sudaryti
salygas asmeniui (vaikui, jaunimui, suaugusiems, senjorams) mokytis visa gyvenima, tenkinant
paZinimo, ugdymosi poreikius, tobulinant jgyta kvalifikacija bei jgyjant papildomy kompetencijy.

Rokiskio rajono savivaldybés $vietimo centre organizuojami kvalifikacijos tobulinimo
renginiai: seminarai, paskaitos, konferencijos, kursai, i§vykos ir kt. Rengiamos kvalifikacijos
tobulinimo programos. Organizuojama metodiné veikla. Koordinuojamas neformaliojo suaugusiyju
Svietimo ir testinio mokymosi veiksmy plano rengimas ir jgyvendinimas. UZsakomi ir paskirstomi
vadovéliai, metodiné literatira. Organizuojamos jvairiy dalyky olimpiados, konkursai ir kit
renginiai mokiniams. Rengiami projektai ir juose dalyvaujama. Koordinuojamas rajono mokiniy
profesinis informavimas, konsultavimas, orientavimas.

IV SKYRIUS
2016-2018 M. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS

Rokiskio rajono savivaldybés Svietimo centro strateginis veiklos planas grindZiamas
bendrai apmastytu darbuotojy, socialiniy partneriy sutarimu, paremtas tyrimy rezultatais.
Darbuotojai ir savivaldos institucija atsakingai dalyvavo jgyvendinant iSsikeltus tikslus ir
uzdavinius. Centro veiklos tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis sutarta bendros veiklos
perspektyva, centro veiklos jsivertinimo rezultatais, diskusijomis.

Igyvendinant Rokiskio rajono savivaldybés Svietimo centro strateginio veiklos plano
kryptis, buvo nuolat organizuojamas testinis suaugusiyjy kvalifikacijos tobulinimas, uZtikrinant
kvalifikacijos keélima ir kompetencijy plétote, sudaromos sglygos neformaliam ugdymui bei
tenkinami daugumos RokiSkio rajono gyventojy mokymosi visg gyvenima poreikiai. Daugelio
uzdaviniy planuojamas rezultatas virijo rodiklius.

2018 m. Rokiskio rajono savivaldybés $vietimo centras suorganizavo 250 kvalifikacijos
tobulinimo renginiy, kuriuose 4879 gyventojai tobulino profesines kompetencijas ir plétojo
kvalifikacijg. 2016—2018 m. strateginio veiklos plano pasiekimo rodiklis virytas 32 proc.

Sudarytos salygos nuosekliam pedagogy profesiniam augimui ir tobuléjimui.

Kvalifikacijos tobulinimo renginiai $vietimo jstaigoms buvo organizuojami atsizvelgiant j
Valstybinius 2017-2019 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, mokykly jsivertinimo ir i§orinio
vertinimo rezultaty duomenis ir rekomendacijas, nacionalinius mokiniy pasiekimy patikrinimo
(NMPP), pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy (PUPP) rezultatus bei mokykly kvalifikacijos
tobulinimo planus ir poreikius.

Parengtos ir patvirtintos 132 kvalifikacijos tobulinimo programos, i$ juy 19 yra ilgesnés nei
18 wval. trukmeés arba trimis programomis daugiau nei 2017 m. DidZioji dalis kvalifikacijos
tobulinimo programy (63,4 proc.) buvo orientuotos | pedagoginiy darbuotojy bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy ugdyma. Mokykly bendruomenés tobulino kompetencijas apie sékmingg pamoka,
mokiniy pasiekimy vertinimg ir pazangos matavima, aptaré pamokos uzdavinyje numatyto rezultato
vertinimo galimybes, iSmokimo stebéjimo formas, paZangos matavimo instrumentus, ugdé
skaitmenin] raStingumg. 2018 m. beveik penkis kartus iSaugo kvalifikacijos tobulinimo programy,
skirty socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymui, skai¢ius. 2016-2018 m. strateginio veiklos
plano pasiekimo rodiklis vir§ytas 55 proc.



Samoningas ir kryptingas mokymasis vyksta 25 jvairiy dalyky rajono mokytojy
metodiniuose bireliuose. Mokytojai mokosi drauge ir vieni i8 kity. Vidutini8kai per metus vyksta
58 metodiniai pasitarimai, kuriuose mokytojai dalinasi savo patirtimi, sumanymais, atradimais.
Mokytojai pateiké skaitmeniniy pamoky pavyzdZiy, supazindino su pamokose naudojamais
skaitmeniniais jrankiais ir mokymo programomis, kurios padeda mokinius jtraukti ;] mokymasi,
pasiekiama realybe kiekvienoje ugdymo istaigoje. Gerosios patirties renginiy skaicius didéjo. 2016—
2018 m. strateginio veiklos plano pasiekimo rodiklis vir§ytas daugiau nei 100 proc.

Koordinuojamas Rokiskio rajono neformaliojo suaugusiyjy Svietimo veiksmy planas, pagal
kurj 15 rajono institucijy sudaré salygas suaugusiems asmenims tenkinti savisvietos poreikius, jgyti
bendrasias kompetencijas, lavinti kiirybines galias ir gebé&jimus. Suaktyveéjo bendradarbiavimas su
neformaliojo suaugusiyjy $vietimo teikéjais. Uzsimezgé tinklaveika. Vyksta mokymasis su kitais ir
i§ kity. Planuojamos partnerystés per projektines veiklas, bendrus mokymus. Veikia klubas
., Veiklus senjoras®, kurio nariai mokosi pagal ilgalaike¢ programa.

Finansiniai i$tekliai skirstomi skaidriai, inicijuojami ir rengiami projektai. 20162018 m.
Svietimo centras jgyvendino 30 projekty.

Ypatingy, bendraamziy lygj pranokstanciy gabumy turintiems mokiniams buvo sudarytos
salygos ugdymosi i8stkiams. 2016 m., 2018 m. rajoniniy olimpiady/konkursy vyko po 49, o 2017
m. - devyniomis maziau. Dalyvaujan¢iy olimpiadose mokiniy skai¢ius mazeja, nes mazeja mokiniy
skaiius rajone, mokiniai nenori dalyvauti, nes bijo konkurencijos, triilksta motyvacijos. Jau keleta
mety rajono savivaldybé finansuoja tik mokiniy pavézéjima i respublikines olimpiadas. Kvieéiamy
dalyviy i respublikinius renginius skaicius lyginant 2016 m. su 2017 m. sumazéjo 31 proc., bet
2018 m. vel padidéjo 58 proc. 2018 m. padidéjo 28,6 proc. laimétojy skaiCius respublikinése
olimpiadose / konkursuose.

Per 2016-2018 m. laikotarpj Rokiskio rajone mokyklas baigusiy abiturienty skaitius
sumazéjo 40 mokiniy (2016 m. — 323, 2017 m. — 286, 2018 m. — 273), i§ jy brandos atestatus
gavusiy abiturienty skai¢ius sumazéjo 43 (2016 m. — 307 BA, 2017 m. — 267 BA, 2018 m. — 264
BA). Toliau tesian¢iy mokslus abiturienty skaicius taip pat keitési — 2016 metais toliau mokslus teseé
70,5 proc. misy rajono abiturienty, 2017 m. 68,9 proc., o 2018 m. §is skaidius sumazéjo iki 61,7
proc. Si tendencija bidinga visos 3alies abiturientams. Per Siuos trejus metus stojanéiy |
universitetus milsy rajono abiturienty skaiius sumazéjo 9 proc. (2016 m. buvo 46,7 proc., 2018 m.
— 38 proc.), kolegijas renkasi panaSus skai¢ius — apie 40 proc. mokiniy, populiaréja mokslai
profesinése mokymo jstaigose: jei 2016 m. j jas stojo tik 12,6 proc., tai 2018 m. pasirinkusiy $iuos
mokslus buvo jau 22,1 proc. rajono abiturienty. 2018 m. populiariausios rajono abiturienty studijuy
kryptys — inzinerijos mokslai, sveikatos mokslai bei verslo ir vie3oji vadyba (2018 m. po 23
abiturientus), 12 jstojo | informatikos mokslus, 10 j socialinius mokslus. Sios pasirinkimy
tendencijos iSlieka labai panaSios per visa lyginamg 3 mety laikotarpj. DidZiausias pokytis
inZinerijos studijy pasirinkime, nes 2017 m. juos rinkosi net 42 rajono abiturientai, o 2018 — tik 23,
taip pat sumaZzéjo besirenkanciy technologijy moksly srities studijas — 2017 m. $ios srities studijy
programas pasirinko 15, o 2018 m. tik 4 rajono abiturientai. Jau antri metai niekas i¥ rajono
abiturienty nesirenka ugdymo moksly studijy.

Specialisty, teikian¢iy ugdymo karjerai paslaugas rajono mokyklose, sumaZéjo nuo 12
(2016 m.) ik1 9 (2018 m.). Vienam karjeros specialistui 2018 metais vidutini§kai tenka suteikti
paslaugas 232 5—4g klasiy mokiniams, 2016 m. teko 197 mokiniai. Karjeros specialistai konsultuoja
mokinius individualiai, veda uzsiémimus apie studijas ir profesijos pasirinkimo galimybes, kalba
klasés valandélese, tévy susirinkimuose, rengia susitikimus su jvairiy profesijy atstovais, buvusiais
mokiniais, organizuoja i§vykas | mokslo ir mokymo jstaigas, jvairias jmones, renginius, konsultuoja
klasés auklétojus ir dalyky mokytojus. Kiekvienais metais tradici¥kai organizuojama Karjeros mugé
Rokiskio rajono vyresniyjy klasiy mokiniams Rokigkio Juozo Tumo—VaiZganto gimnazijoje. Joje
kasmet dalyvauja apie 800 rajono 9-12 klasiy mokiniy, atvyksta apie 15 auk$tyjy mokykly atstovai.

Svietimo centro bibliotekos fondas kasmet pasipildo vidutini¥kai 25 dokumentais. 2016 m.
bibliotekoje buvo 3184 dokumentai 2970 pavadinimais, 2018 m. duomenimis $vietimo centro
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bibliotekoje yra 3238 dokumentai 3010 pavadinimy. Svietimo centro biblioteka skirsto gaunamus
leidinius rajono Svietimo jstaigoms. 2018 m. buvo paskirstyti 5055 egzemplioriai. Tai 3017
leidiniais daugiau nei 2016 m. ir 3592 egzemplioriais daugiau nei 2017 m. Nuo 2011 m. veikia
rajono mokykly bibliotekininky metodinis barelis, kurio veikla koordinuoja $vietimo centro
darbuotojas. Mokyklose mazéjant mokiniy, mazinamas bibliotekininky etaty skai€ius, todél
metodinio biirelio nariy kasmet maZéja, bet bibliotekos organizuojamy renginiy skaicius didéja.
2016 m. organizuota 14, 2017 m. — 15, 0 2018 m. — 22 renginiai. Nuo 2016 m. iki 2018 m. rajone
sumazejo mokykly biblioteky. Rokiskio r. Panemunélio pagrindinés mokyklos ir Rokiskio r.
Jazinty Juozo Otto Sirvydo pagrindinés mokyklos bibliotekos buvo prijungtos prie vieSosios
bibliotekos. 2016 m. rajone buvo 12 mokykly biblioteky, 2018 m. — 9 mokykly bibliotekos, 1
filialas. Pagrindine $vietimo centro bibliotekos lankytojy dalj sudaro mokytojai ir studentai.
Aptarnaujamy klienty skaicius nezymiai mazéja. 2016 m. buvo aptarnauta 111 klienty, 2017 m. —
82 klientai, 2018 m. — 81 klientas. Svietimo centro biblioteka 2016—2018 metais bendradarbiavo su
Ugdymo plétotés centru ir vykdé Lietuvos Respublikos prezidentés inicijuota akcija ,.Knygy
Kaledos®. Svietimo centro darbuotojas buvo $ios akcijos koordinatorius rajone.

Svietimo centro darbuotojai planuoja asmeninio meistriskumo augima ir jo atkakliai siekia,
domisi ir seka naujoves, vadovaujasi nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio
tobuléjimo. Mokosi iSnaudodami jvairias galimybes: su kolegomis ir i§ jy, per informacinius ir
socialinius tinklus, seminaruose, kursuose. Vidutiniskai po 40 wval. per metus tobulina
kompetencijas.

V SKYRIUS
SSGG ANALIZES REZULTATAL

STIPRYBES SILPNYBES
Aiski, tvari vizija ir misija. Zmogidkyjy idtekliy trikumas.
Partnerysté su rajono ugdymo jstaigomis. Néra parengty nacionaliniy instrumenty
Geras jstaigos mikroklimatas. seminary griztamajam ry$iui ir poveikiui
Profesionali, motyvuota darbuotojy komanda. | pamatuoti.
Veiksmingas projekty rengimas ir Auksciausias kvalifikacines kategorijas
lgyvendinimas. turinéiy mokytojy aktyvesnés veiklos ir
Sistemingai atlickamas Centro veiklos gerosios darbo patirties sklaidos rajono ir
isivertinimas. respublikos lygmeniu stoka.

Akredituotas centras.

Strateginiai sprendimai priimami kolegialiai,
dalyvaujant visiems centro darbuotojams,
socialiniams partneriams.

Idiegta elektroninés registracijos j
kvalifikacijos tobulinimo renginius sistema.

GALIMYBES GRESMES
VieSuyjy rysiy aktyvinimas. Mazéjantis tiesioginiy paslaugy vartotojy -
Teikiamy paslaugy iSplétojimas. Svietimo darbuotojy - skaicius.
Dalyvavimas projektinése veiklose. Nepakankamas finansavimas naujy aplinky
[vairiy bendruomenés nariy ugdymosi poreikiy | karimui ir papildomos veiklos plétrai.
tyrimas.
Nuolatinis mokymosi visa gyvenima salygy
gerinimas.

VI SKYRIUS

CENTRO VEIKLOS STRATEGIJA



MISIJA

Tenkinti Rokiskio rajono $vietimo darbuotojy ir kity socialiniy grupiy nariy kvalifikacijos
tobulinimo ir mokymosi visg gyvenima poreikius, teikiant kokybiskas edukacines paslaugas.

VIZIJA

Atvira kaitai ir partnerystei institucija, sudaranti sglygas Rokiskio rajono bendruomenei
mokytis visa gyvenima.

VERTYBES

Atsakomybé, atvirumas, kiirybingumas.

STRATEGINIAI TIKSLAI

I tikslas. Plétoti Rokiskio rajono suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima paslaugas, siekiant |
s¢kmingo asmens profesinio augimo ir tobuléjimo.

II tikslas. Skatinti rajono vaikus siekti asmeniniy mokymosi pasiekimy ir paZzangos.
I1I tikslas. Gerinti edukacines ir fizines aplinkas jgalinanéias mokytis visa gyvenima.

IV. Prioriteting kryptis: MOKYMASIS IR IGALINIMAS VISA GYVENIMA. Valstybiné
§vietimo 2013-2022 mety strategija.

L. Prioritetiné kryptis: MOKYTOJO ASMENYBE. Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety
strategija.

I tikslo 1 uzdavinys: Sudaryti galimybes mokytojams nuolat tobuléti. 2019-2021 m. Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos strateginis veiklos planas.

4 tikslo 3 uzdavinys: Sukurti suaugusiyju profesinio tobuléjimo, asmeninés ir pilietinés
saviugdos sistemg. 20192021 m. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos strateginis veiklos planas.

2. SUMANIOS VISUOMENES IR SOCIALINES GEROVES KURIMAS.
2.1.1.8 Rajono bendruomenés nariy kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo jgyvendinimas ir
plétra. Rokiskio rajono strateginis plétros planas iki 2022 m.

I tikslas. Plétoti RokiSkio rajono suaugusiujy mokymosi visg gyvenimg paslaugas, siekiant
asmens profesinio augimo ir tobuléjimo

Uzdaviniai Priemonés Planuojamas Igyvendinimo
pavadinimas rezultatas laikotarpis
1.1. Sudaryti palankias Koordinuoti Parengtas veiksmy | 2019-2021 m.
mokymosi visg neformaliojo planas.
gyvenima salygas suaugusiyjy $vietimo
suaugusiems lavinti ir testinio mokymosi
kiirybines galias ir veiksmy plano
gebéjimus, igyti ir rengima ir
tobulinti bendrasias ir | jgyvendinima.
profesines Ilgalaikés mokymy Suorganizuoty
kompetencijas programos ,,Veiklus renginiy skaicius.
senjoras® 12 renginiy per
igyvendinimas, metus.
Valstybés tarnautojy Mokymo programy
mokymai. skaicius.
2 programos per
metus.




Renginiai kultiiros

2 renginiai per

darbuotojams. metus.
Renginiai kitoms 2 renginiai per
suaugusiyjy grupéms. | metus.
1.2 Sudaryti sglygas Organizuojamas Suorganizuoty
kiekvienam pedagogui | kvalifikacijos lvairiy
nuosekliai tobulinti tobulinimas naudojant | kvalifikacijos
savo profesines jvairias kvalifikacijos | tobulinimo renginiy
kompetencijas ir teikti | tobulinimo formas. skaicius.
konsultacine, 190 renginiy per
informacing ir kita metus.
pagalbg mokyklai, Kvalifikacijos Parengty programy
mokytojui tobulinimo programy, | skaicius.
atliepianciy 85 programos per
nacionalinius ir metus.
regioninius prioritetus,
ugdymo jstaigy ir
individualius
pedagogy poreikius
pagristus duomenimis
parengimas ir
igyvendinimas.
Kvalifikacijos Apklausy, ankety
tobulinimo renginiy suvestinés.
kokybés tyrimas,
griZztamojo rysio
apibendrinimas per
glaudy
bendradarbiavima su
paslaugy gavéjais.
Konsultuoti ugdymo Suteikta pagalba
jstaigy bendruomenes | daugumai ugdymo
rengiant metinius istaigy rengiant
kvalifikacijos kvalifikacijos
tobulinimo planus. tobulinimo planus.
Atlikti i8orés ISgrynintos
vertinimo ataskaity, bendrojo ugdymo
rajono mokiniy mokykly veiklos ir
pasiekimy patikrinimy | turinio
analizg. problemiskos sritys.
Aktyvinti rajono Gerosios patirties
pedagogy kolegialy renginiy skaicius
dalijimagsi patirtimi ir | 65 renginiai per
koordinuoti rajono metus.
metodiniy biireliy
veikla.
1.3 Koordinuoti rajono Parengiamas mokykly | Ataskaita pateikta 2019-2021 m.
mokykly bibliotekas bibliotekininkiy Lietuvos
veiklos planas, bendra | Nacionalinei
biblioteky mety Martyno Mazvydo
ataskaita. bibliotekai kartg per

metus.




Uzsakoma ir

Paskirstytos

paskirstoma literatiiros,
mokykliné metodiniy
dokumentacija, priemoniy skaicius.
literatiira, metodinés Nuolat
priemones.
1.4 Koordinuoti ir vykdyti | Konsultuojami Suteikta pagalba 2019-2021 m.
ugdyma karjerai karjeros paslaugy daugumai rajono
savivaldybeés $vietimo | teikimo klausimais karjeros specialisty
istaigose mokykly karjeros karjeros paslaugy
specialistai. teikimo,
kvalifikacijos
tobulinimo
klausimais.
Nuolat
1.5 Kryptingai tobulinti Tikslingi [sklausyty 20192021 m.
Centro darbuotojy kvalifikacijos kvalifikacijos
kvalifikacija, tobulinimo renginiai, | tobulinimo valandy
kompetencijas ir darbo | veikianti darbuotojy skai€ius vienam
jgudzius motyvavimo sistema. | pedagoginiam
darbuotojui.
40 val. per metus.
Efektyviau
dirbantys
darbuotojai.
1.6 Atlikti centro veiklos | Apibendrinti Centro Parengta 2019-2021 m.
kokybés jsivertinimg | veiklos jsivertinimo duomenimis grista
medZiaga, socialiniy Centro veiklos
partneriy nuomong. ataskaita.
1.7 Plétoti projektine Rengti paraiskas ir Parengti ir pateikti | 2019-2021 m.
veikla dalyvauti lokaliniuose, | 2 projektai.

Salies, tarptautiniuose,
ES struktiiriniy fondy
projektuose.

3 tikslas: Jtraukti vaikus mokytis ir iSskleisti individualius gebéjimus. 2019-2021 m. Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos strateginis veiklos planas.

II tikslas. Skatinti rajono vaikus siekti asmeniniu mokymosi pasiekimy ir pazangos

2.1

Sudaryti salygas
rajono vaikams
dalyvauti rajoniniuose,
respublikiniuose
olimpiadose/konkursu
ose ir kituose
renginiuose

Organizuojamos
olimpiados/konkursai
ir kiti renginiai rajono
vaikams.

Olimpiady
/konkursy skaicius.
36 per metus.

20192021 m.

IIT tikslas. Gerinti edukacines ir fizines aplinkas jgalinancias mokytis visa gyvenima

3.1

Atnaujinti edukacines
ir fizines aplinkas

Suremontuoti patalpas,
koridoriy,
IT bazés atnaujinimas.

Atnaujintos
patalpos, jsigytas
kondicionierius,
atnaujinta IT bazeé.

2019-2021 m.

VII SKYRIUS




STRATEGINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo prieZifiros grupé posédZziauja vieng kartg per
metus. Analizés duomenys fiksuojami Strateginio veiklos plano jgyvendinimo prieZitros grupés
sudarytoje lenteléje:

Strateginiy tiksly pasiekimo analizé

Usdaviniai Planuotas Pasiektas Panaudoti [gyvendinta
Zdavin pasiekimas rezultatas finansiniai iStekliai (data)
Uzdavinys 1
PRITARTA
A~ Rokiskio rajono savivaldybés $vietimo centro tarybos

2019 m. vasario 26 d. protokoliniu nutarimu Nr. T-2



