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ROKISKIO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

. ) SPRENDIMAS .
DEL VIESOSIOS ISTAIGOS ROKISKIO RAJONO LIGONINES 2013 - 2020 METY
VEIKLOS STRATEGIJOS PATVIRTINIMO

2012 m. gruodzio 28 d. Nr. TS-14.238
Rokiskis

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo (Zin., 1994, Nr. 55-1049;
2008, Nr. 113-4290) 16 straipsnio 2 dalies 40 punktu, vieSosios jstaigos Rokiskio rajono ligoninés
istaty, patvirtinty Rokiskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2010 m. vasario 26 d.
isakymu Nr. AV-111, 33.21 punktu, Rokiskio rajono savivaldybés tarybanusSprendzia:

Patvirtinti vieSosios jstaigos Rokiskio rajono ligoninés 2013 - 2020 mety veiklos strategija
(pridedama).

Savivaldybés meras Vidmantas Kanopa

Vida Spaiciené



PATVIRTINTA

Rokiskio rajono savivaldybés tarybos
2012 m. gruodzio 28 d.

sprendimu Nr. TS-14.238

VIESOSIOS ISTAIGOS ROKISKIO RAJONO LIGONINES
VEIKLOS STRATEGIJA 2013 — 2020 M.

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Viesoji jstaiga Rokiskio rajono ligoniné (toliau - [staiga) yra Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos i$ valstybés turto ir 1éSy isteigta vieSoji sveikatos priezitiros ne pelno siekianti
Jstaiga, teikianti asmens sveikatos priezitros paslaugas pagal sutartis su uzsakovais.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Sveikatos priezitiros
Istaigy, Sveikatos sistemos, VieSyjy istaigy, Sveikatos draudimo ir kitais jstatymais bei RokiSkio
rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2010 m. vasario 26 d. jsakymu Nr. AV-111
patvirtintais [staigos jstatais.

Istaigos strategija rengta atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Seimo 2011-06-07 nutarimu
Nr. XI1-1430 patvirtintus Lietuvos sveikatos sistemos 2011 — 2020 m. plétros metmenis, RokiSkio
rajono savivaldybés strateginj veiklos plang, Panevézio regiono plétros plana.

Il. ESAMOS PADETIES ANALIZE

Istaiga — tai daugiaprofiliné sveikatos priezitiros jstaiga, teikianti antrinés ambulatorinés
sveikatos prieziiiros; antrinés stacionarinés sveikatos priezitiros; palaikomojo gydymo ir slaugos;
suaugusiyjy ambulatorinés reabilitacijos I ir II bei kitas paslaugas pagal sutartis su uzsakovais ir
paslaugy pirkéjais Rokiskio rajono ir respublikos gyventojams.

Istaigos vizija — tapti viena geriausiyjy Salyje, Europos Sajungos reikalavimus
atitinkancia, antro lygio daugiaprofiline gydymo jstaiga, pirmenybe teikiancia kokybiSky darbo
salygy sudarymu personalui ir optimaliy aptarnavimo salygy sudarymu pacientams.

Istaigos misija — teikti pacientams mokslu ir pazangiausiomis technologijomis pagrjstas,
saugias, kokybiskas, atitinkancias pacienty poreikius ir interesus bei jy lukesCius sveikatos
priezitiros paslaugas, naudojantis turimais iStekliais, atsizvelgiant  steige¢jo ir paslaugy uzsakovo
keliamus reikalavimus.

Pagrindinés veiklos tikslas — Lietuvos gyventojy sveikatos atstatymas, prieinamy ir
kokybisky jstaigos licencijoje nurodyty sveikatos prieziiiros paslaugy teikimas.

Pagrindiniai jstaigos veiklos uzdaviniai yra organizuoti ir teikti specializuotas bei
kvalifikuotas pirminés ir antrinés asmens sveikatos prieziliros ambulatorines ir stacionarines,
palaikomojo gydymo ir slaugos, ambulatorinés reabilitacijos paslaugas.

I11.JISTAIGOS VEIKLA VEIKIANTYS VIDINIAI IR ISORINIAI VEIKSNIAI

1. Istaigos stipriosios pusés:
1.1. Auksta personalo kvalifikacija.
1.2. Didelé personalo darbo patirtis.
1.3. Darbuotojai supranta jstaigos misija.
1.4. Visas jstaigos personalas savo darbu siekia jstaigos vizijos jgyvendinimo.
1.5. Atnaujintos darbuotojy darbo vietos.
1.6. Atnaujinta auksto lygio moderni medicininé jranga.
1.7. Sudarytos salygos teikiamy paslaugy kokybés uztikrinimui.
1.8. Aukstas pacienty pasitikéjimo lygis jstaigos personalu.
1.9. Aukstas pacienty pasitikéjimo lygis jstaigos teikiamomis paslaugomis.



1.10. Jauki aplinka pacientams.

1.11. Nuolat did¢jantis sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamumas.

1.12. Pagarbus, iSsaugantis privatuma, grindziamas bendradarbiavimu, atjauciantis
poziiiris | pacients.

1.13. Harmoningas bendradarbiavimas tarp jstaigos padaliniy.

1.14. Rizikos prevenciniy bei koregavimo veiksniy nustatymas ir jy valdymas siekiant
geriausio galutinio poveikio paciento sveikatai.

1.15. Nuolatinis darbuotojy kvalifikacijos kélimas.

1.16. Ligoninés darbuotojy skatinimas tobulinti teikiamas sveikatos priezitiros paslaugas.

1.17. Bendradarbiavimas su kitomis socialinémis jstaigomis ir partneriais.

2. Istaigos silpnosios pusés:

2.1.Darbuotojy senéjimas.

2.2. Naujy gydytojy neatvykimas dirbti jstaigoje.

2.3. Nepilnai jdiegta kokybés vadybos sistema.

2.4. Nepilnai jdiegta elektroninés sveikatos sistema.

3. Istaigos galimybés:

3.1. Didinti sveikatos prieziiiros paslaugy asortiments.

3.2. Plésti mokamy paslaugy apimtis.

3.3.  Sukurti naujiems specialistams patrauklig darbo aplinka.

3.4. Plésti bendradarbiavimg su partneriais.

4. Grésmés jstaigai

4.1. Nuolatinis jstaigos biudzeto mazéjimas.

4.2. Apmokéjimo uz paslaugas metodikos daznas keitimas.

4.3. Apmokéjimo uz paslaugas metodikos netobulumas (taikant koeficients).

4.4. SparCiai senstanti rajono gyventojy bendruomené (triksta 1éSy paslaugoms
apmokeéti).

4.5. gydytojy neatvykimas dirbti  jstaiga.

V. UZDAVINIAI

Istaigos tolesnis plétros tikslas yra teikti kokybiSkas, saugias, efektyvias, savalaikes,
lygiateisiSkas, patikimas sveikatos prieziiiros paslaugas medicininés reabilitacijos, ligy
profilaktikos ir diagnostikos, gydymo srityje, atitinkanc¢ias pacienty bei visuomeneés lukescius,
optimaliai naudojant resursus.

5. Nuolat didinti sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamuma jvairiy pacienty grupiy
atzvilgiu.

6.  UZtikrinti aukSta paslaugy kokybe.

7. Kelti darbuotojy kvalifikacija.

8. Atnaujinti medicining jrangg.

9.  Plesti paslaugy spektra.

10. Nuolat tobulinti darbo organizavima.

11.  Vykdyti prevencines sveikatinimo programas.

12.  Diegti naujy gydymo ir tyrimo metodus.

13.  Pleésti informaciniy technologijy naudojimo apimtis.

14. Vykdyti elektroninés sveikatos projekta.

15. Tobulinti kokybés vadybos sistema, analizuoti neatitiktis ir Salinti jy priezastis.

16. Pritraukti naujus darbuotojus j jstaiga.

17. Sudaryti patrauklig darbo aplinka.

18.  Sudaryti optimalias darbo salygas, racionaliai iSnaudoti personalo darbo laika.

19. Ttraukti ir skatinti darbuotojus svarstant ir priimant sprendimus, susijusius su
istaigos veiklos pokyciais.



20. Analizuoti jstaigos ekonominius ir finansinius rodiklius siekiant jstaigos veiklos
teigiamo rezultato.

21. Plésti mokamy paslaugy apimtis.

22. Plétoti  bendradarbiavimg su  socialiniais  partneriais,  visuomeninémis
organizacijomis, ziniasklaida.

V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
Igyvendinus strategija Istaiga sugebés dirbti besikei¢ianCiomis salygomis, tenkinti

pagristus pacienty poreikius, darbuotojy lukesCius. ISliks viena geriausiy II lygio sveikatos
priezitiros paslaugas teikianc¢iy jstaigy.




